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�9�R�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�U�D�W���X�Q�G���*�H�V�F�K�¦�I�W�V�O�H�L�W�X�Q�J���_���6�H�L�W�H����

�9�R�U�Z�R�U�W���G�H�U���*�H�V�F�K�¦�I�W�V�O�H�L�W�X�Q�J���_���6�H�L�W�H����

�-�D�K�U�H�V�U�¾�F�N�E�O�L�F�N�������6�W�D�W�L�V�W�L�N����
�* �H�V�F�K�¦�I�W�V�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�����������������������_���6�H�L�W�H�Q��������

�)�L�Q�D�Q�]�E�H�U�L�F�K�W�������%�L�O�D�Q�]�����(�U�I�R�O�J�V�U�H�F�K�Q�X�Q�J����
�. �R�P�P�H�Q�W�D�U���G�H�U���*�H�V�F�K�¦�I�W�V�O�H�L�W�X�Q�J���_���6�H�L�W�H�Q����������

�5�H�Y�L�V�L�R�Q�V�E�H�U�L�F�K�W���_���6�H�L�W�H������

�$�X�V�E�O�L�F�N�������������_���6�H�L�W�H�Q������������

�ž�E�H�U���X�Q�V�������: �H�J���	 ���* �H�V�F�K�L�F�K�W�H����
�$�Q�J�H�E�R�W�H�����. �X�Q�G�H�Q�]�X�I�U�L�H�G�H�Q�K�H�L�W�����7�H�D�P���_���6�H�L�W�H�Q������������

�. �R�Q�W�D�N�W�H���_���6�H�L�W�H��������������������������������������������

�6�H�L�W�H����

�7�L�W�H�O�E�L�O�G���Y�R�Q���6�L�P�R�Q�D���'�L�H�W�L�N�H�U���_���*�H�E�X�U�W�V�����X�Q�G���)�D�P�L�O�L�H�Q�I�R�W�R�J�U�D�I�L�Q���_���P�R�P�R�O�D�Q�G�S�K�R�W�R���F�K



�$�O�V���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�U�D�W���W�U�D�J�H�Q���Z�L�U���G�L�H���9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J�����G�L�H���9�L�V�L�R�Q���X�Q�G���: �H�U�W�H
�X�Q�V�H�U�H�V���*�H�E�X�U�W�V�K�D�X�V�H�V���]�X���Z�D�K�U�H�Q���X�Q�G���V�H�L�Q�H���O�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���]�X
�V�L�F�K�H�U�Q�����: �L�U���H�Q�J�D�J�L�H�U�H�Q���X�Q�V���P�L�W���Y�L�H�O���)�U�H�X�G�H���I�¾�U���H�L�Q�H�Q���2�U�W�����D�Q���G�H�P���Q�H�X�H�V

�/�H�E�H�Q���V�L�F�K�H�U�����Z�¾�U�G�H�Y�R�O�O���X�Q�G���L�Q���*�H�E�R�U�J�H�Q�K�H�L�W���E�H�J�L�Q�Q�H�Q���G�D�U�I��

�$�X�I���G�H�P���)�R�W�R���Y�R�Q���O�L�Q�N�V���Q�D�F�K���U�H�F�K�W�V��
�6�L�O�Y�L�H���%�D�X�P�D�Q���)�U�R�H�V�F�K�����+�H�E�D�P�P�H

�6�X�H���%�D�U�U�D�W�W���%�H�U�Q�H�W�����+�H�E�D�P�P�H
�2�V�N�D�U���%�D�H�Q�]�L�J�H�U�����.�L�Q�G�H�U�D�U�]�W

�&�O�D�X�G�L�D���/�D�Q�G�H�U�H�U�����†�U�]�W�L�Q���_���9�5���3�U�¦�V�L�G�H�Q�W�L�Q
�.�D�U�L�Q���/�L�H�W�K�D���.�D�S�S�����+�H�E�D�P�P�H

�9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�U�D�W

�*�H�V�F�K�¦�I�W�V�O�H�L�W�X�Q�J

�. �D�U�L�Q���/�L�H�W�K�D���. �D�S�S
�*�H�V�F�K�¦�I�W�V�O�H�L�W�H�U�L�Q

�*�D�E�U�L�H�O�D���6�X�W�W�H�U���0�¾�O�O�H�U
�*�H�V�F�K�¦�I�W�V�O�H�L�W�X�Q�J

�6�X�H���%�D�U�U�D�W�W���%�H�U�Q�H�W
�*�H�V�F�K�¦�I�W�V�O�H�L�W�X�Q�J

�6�H�L�W�H����



�' �D�V���-�D�K�U�������������Z�D�U���I�¾�U���X�Q�V�H�U���*�H�E�X�U�W�V�K�D�X�V���H�L�Q���E�H�G�H�X�W�H�Q�G�H�U���: �H�Q�G�H�S�X�Q�N�W��
�,�Q�P�L�W�W�H�Q���H�L�Q�H�V���V�L�F�K���V�W�¦�Q�G�L�J���Y�H�U�¦�Q�G�H�U�Q�G�H�Q���8�P�I�H�O�G�H�V���K�D�E�H�Q���Z�L�U
�H�Q�W�V�F�K�H�L�G�H�Q�G�H���: �H�L�F�K�H�Q���J�H�V�W�H�O�O�W�����X�P���G�L�H���G�L�H���=�X�N�X�Q�I�W���G�H�V���*�H�E�X�U�W�V�K�D�X�V�H�V
�Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J���]�X���V�L�F�K�H�U�Q�����%�H�V�R�Q�G�H�U�H���$�X�I�P�H�U�N�V�D�P�N�H�L�W���Z�X�U�G�H���D�X�I���G�L�H
�O�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�H���: �H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���X�Q�G���G�L�H���$�Q�S�D�V�V�X�Q�J���D�Q���G�L�H
�+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���G�H�U���N�R�P�P�H�Q�G�H�Q���-�D�K�U�H���J�H�O�H�J�W��

�8�P���X�Q�V�H�U���$�Q�J�H�E�R�W���]�X�N�X�Q�I�W�V�I�¦�K�L�J���]�X���P�D�F�K�H�Q�����K�D�E�H�Q���Z�L�U���X�Q�V���I�¾�U���H�L�Q�H
�V�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H���$�O�O�L�D�Q�]���P�L�W���*�H�E�X�U�W�������������X�Q�G���G�H�P���6�S�L�W�D�O���8�V�W�H�U���H�Q�W�V�F�K�L�H�G�H�Q�����H�L�Q
�Q�H�X�H�U���6�W�D�Q�G�R�U�W���P�L�W���H�L�Q�H�P���Q�H�X�J�H�E�D�X�W�H�Q���*�H�E�X�U�W�V�S�D�Y�L�O�O�R�Q���X�Q�G���H�L�Q�H�U
�: �R�F�K�H�Q�E�H�W�W�D�E�W�H�L�O�X�Q�J���Z�L�U�G�������������Y�R�Q���X�Q�V���L�Q���%�H�W�U�L�H�E���J�H�Q�R�P�P�H�Q��

�8�Q�V�H�U���-�D�K�U�H�V�E�H�U�L�F�K�W���]�H�L�J�W���Q�L�F�K�W���Q�X�U���=�D�K�O�H�Q�������H�U���V�S�L�H�J�H�O�W���G�D�V���(�U�J�H�E�Q�L�V���Y�R�Q
�(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����4�X�D�O�L�W�¦�W���X�Q�G���+�H�U�]���H�L�Q�H�V���J�D�Q�]�H�Q���7�H�D�P�V�����G�D�V���V�L�F�K�����������7�D�J�H�Q���L�P
�-�D�K�U���I�¾�U���G�D�V���: �R�K�O���Y�R�Q���)�U�D�X�H�Q���X�Q�G���)�D�P�L�O�L�H�Q���H�L�Q�V�H�W�]�W��

�: �L�U���G�D�Q�N�H�Q���D�O�O�H�Q���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�L�Q�Q�H�Q�����3�D�U�W�Q�H�U���L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���8�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�H�U���L�Q�Q�H�Q
�I�¾�U���G�D�V���9�H�U�W�U�D�X�H�Q���X�Q�G���L�K�U���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���X�Q�G���I�U�H�X�H�Q���X�Q�V���D�X�I���G�L�H���N�R�P�P�H�Q�G�H�Q
�-�D�K�U�H���G�H�U���: �H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J��

�Y���O���Q���U��
�6�X�H���%�D�U�U�D�W���%�H�U�Q�H�W
�.�D�U�L�Q���/�L�H�W�K�D���. �D�S�S
�*�D�E�U�L�H�O�D���6�X�W�W�H�U

�9�R�U�Z�R�U�W���G�H�U���*�H�V�F�K�¦�I�W�V�O�H�L�W�X�Q�J

�6�H�L�W�H����



�: �L�U���J�H�V�W�D�O�W�H�Q���X�Q�V�H�U�H���=�X�N�X�Q�I�W��

�' �D�V���+�L�J�K�O�L�J�K�W���G�H�V���-�D�K�U�H�V���Z�D�U���G�L�H���8�Q�W�H�U�]�H�L�F�K�Q�X�Q�J��
�G�H�U���$�E�V�L�F�K�W�V�H�U�N�O�¦�U�X�Q�J���P�L�W���*�H�E�X�U�W�������������X�Q�G���G�H�P��
�6�S�L�W�D�O���8�V�W�H�U�����X�P���J�H�P�H�L�Q�V�D�P���H�L�Q�H���V�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H��
�$�O�O�L�D�Q�]���H�L�Q�]�X�J�H�K�H�Q�����1�D�F�K���* �H�V�S�U�¦�F�K�H�Q���P�L�W���Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�Q��
�5�H�J�L�R�Q�D�O�V�S�L�W�¦�O�H�U�Q���I�U�H�X�H�Q���Z�L�U���X�Q�V�����G�D�V�V���G�D�V���6�S�L�W�D�O���8�V�W�H�U
�E�H�U�H�L�W���X�Q�G���R�I�I�H�Q���Z�D�U�����G�L�H�V�H�Q���: �H�J���P�L�W���X�Q�V���]�X���J�H�K�H�Q����
�=�L�H�O���L�V�W���H�V�����Q�H�X�H���. �R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�I�R�U�P�H�Q���]�Z�L�V�F�K�H�Q���G�H�U��
�N�O�L�Q�L�V�F�K�H�Q���X�Q�G���D�X�V�V�H�U�N�O�L�Q�L�V�F�K�H�Q���*�H�E�X�U�W�V�K�L�O�I�H���]�X��
�U�H�D�O�L�V�L�H�U�H�Q�����G�L�H���G�H�Q���]�H�L�W�J�H�P�¦�V�V�H�Q���%�H�G�¾�U�I�Q�L�V�V�H�Q��
�G�H�U���)�U�D�X�H�Q���X�Q�G���L�K�U�H�Q���)�D�P�L�O�L�H�Q���J�H�U�H�F�K�W���Z�L�U�G����

�' �L�H���8�P�Z�D�Q�G�O�X�Q�J���Y�R�Q���H�L�Q�H�U���$�N�W�L�H�Q�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���L�Q���H�L�Q�H���J�H�P�H�L�Q�Q�¾�W�]�L�J�H
�$�N�W�L�H�Q�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���H�Q�W�V�S�U�L�F�K�W���G�H�Q���V�H�L�W���M�H�K�H�U���J�H�O�H�E�W�H�Q���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�Z�H�U�W�H�Q���X�Q�G
�Z�X�U�G�H���L�P���%�H�U�L�F�K�W�V�M�D�K�U���U�H�F�K�W�O�L�F�K���Y�R�O�O�]�R�J�H�Q�����6�L�H���E�L�O�G�H�W���]�X�J�O�H�L�F�K���H�L�Q�H���Z�L�F�K�W�L�J�H
�*�U�X�Q�G�O�D�J�H���I�¾�U���X�Q�V�H�U�H���V�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H���1�H�X�D�X�V�U�L�F�K�W�X�Q�J���X�Q�G���H�U�P�¸�J�O�L�F�K�W���G�H�Q���(�U�K�D�O�W���Y�R�Q
�V�W�H�X�H�U�O�L�F�K���D�E�]�X�J�V�I�¦�K�L�J�H�Q���6�S�H�Q�G�H�Q��

�%�H�Z�¦�K�U�W���	 ���]�X�Y�H�U�O�¦�V�V�L�J��

�: �L�U���V�L�Q�G���G�D�Q�N�E�D�U���I�¾�U���G�L�H���O�D�Q�J�M�¦�K�U�L�J�H�����Y�H�U�O�¦�V�V�O�L�F�K�H���X�Q�G���H�W�D�E�O�L�H�U�W�H���=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W
�P�L�W���X�Q�V�H�U�H�Q���3�D�U�W�Q�H�U�V�S�L�W�¦�O�H�U�Q�����5�H�W�W�X�Q�J�V�G�L�H�Q�V�W�H�Q���V�R�Z�L�H���. �L�Q�G�H�U�¦�U�]�W�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G�����¦�U�]�W�H�Q
�L�Q���G�H�U���5�H�J�L�R�Q�����' �L�H�V�H���. �R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���S�I�O�H�J�H�Q���Z�L�U���G�X�U�F�K���J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H���: �H�L�W�H�U�E�L�O�G�X�Q�J�H�Q
�X�Q�G���I�D�F�K�O�L�F�K�H���$�X�V�W�D�X�V�F�K�W�U�H�I�I�H�Q�����X�P���H�L�Q�H���K�R�K�H���4�X�D�O�L�W�¦�W���D�Q���G�H�Q���6�F�K�Q�L�W�W�V�W�H�O�O�H�Q
�V�L�F�K�H�U�]�X�V�W�H�O�O�H�Q����

�-�D�K�U�H�V�U�¾�F�N�E�O�L�F�N����������

�-�¦�K�U�O�L�F�K�H���: �H�L�W�H�U�E�L�O�G�X�Q�J���V�W�D�U�W���Q�H�R�������H�L�Q
�L�Q�W�H�U�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�O�H�V���7�U�D�L�Q�L�Q�J�V�S�U�R�J�U�D�P�P���]�X�U
�%�H�W�U�H�X�X�Q�J���X�Q�G���5�H�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���Y�R�Q
�1�H�X�J�H�E�R�U�H�Q�H�Q���X�Q�W�H�U���G�H�U���/�H�L�W�X�Q�J���G�H�U
�1�H�R�Q�D�W�R�O�R�J�L�H���G�H�V���. �D�Q�W�R�Q�V�S�L�W�D�O�V���: �L�Q�W�H�U�W�K�X�U
�.�6�:

�6�H�L�W�H����
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�+�H�E�D�P�P�H�Q�V�W�X�G�H�Q�W�L�Q�Q�H�Q���D�X�V�J�H�E�L�O�G�H�W

�1�H�W�]�Z�H�U�N�W�U�H�I�I�H�Q

�,�P���0�D�L���K�D�E�H�Q���V�L�F�K���' �R�X�O�D�V���X�Q�G���7�K�H�U�D�S�H�X�W���L�Q�Q�H�Q���L�P���* �H�E�X�U�W�V�K�D�X�V���J�H�W�U�R�I�I�H�Q��
�X�P���V�L�F�K���¾�E�H�U���$�Q�J�H�E�R�W�H���U�X�Q�G���X�P���G�H�Q���ž�E�H�U�J�D�Q�J���]�X�U���9�D�W�H�U�V�F�K�D�I�W���Y�R�Q
�P�D�H�Q�Q�H�U���F�K���]�X���L�Q�I�R�U�P�L�H�U�H�Q�����,�P���1�R�Y�H�P�E�H�U���K�D�E�H�Q���Z�L�U���=�X�Z�H�L�V�H�Q�G�H���X�Q�G
�+�H�E�D�P�P�H�Q���H�L�Q�J�H�O�D�G�H�Q���X�Q�G���H�L�Q�H���3�U�R�M�H�N�W�Y�R�U�V�F�K�D�X���]�X���X�Q�V�H�U�H�P���8�P�]�X�J���Q�D�F�K
�8�V�W�H�U���Y�R�U�J�H�V�W�H�O�O�W��

�$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J

�9�L�H�U���+�H�E�D�P�P�H�Q�V�W�X�G�H�Q�W�L�Q�Q�H�Q���G�H�U���=�+�$�: ���X�Q�G���%�)�+���D�E�V�R�O�Y�L�H�U�W�H�Q���E�H�L���X�Q�V���H�L�Q
�3�U�D�N�W�L�N�X�P���Y�R�Q���������: �R�F�K�H�Q�����8�Q�V���L�V�W���H�V���H�L�Q���J�U�R�V�V�H�V���$�Q�O�L�H�J�H�Q�����+�H�E�D�P�P�H�Q��
�V�W�X�G�H�Q�W�L�Q�Q�H�Q���D�X�V�]�X�E�L�O�G�H�Q�����Z�H�L�O���Z�L�U���G�D�P�L�W���X�Q�V�H�U���: �L�V�V�H�Q���V�R�Z�L�H���X�Q�V�H�U�H���+�D�O�W�X�Q�J
�H�L�Q�H�U���I�U�D�X�H�Q�]�H�Q�W�U�L�H�U�W�H�Q���%�H�W�U�H�X�X�Q�J���Z�H�L�W�H�U�J�H�E�H�Q��

�-�D�K�U�H�V�U�¾�F�N�E�O�L�F�N����������

�+�H�E�D�P�P�H�Q�V�W�X�G�H�Q�W�L�Q���L�P���(�L�Q�V�D�W�]

�1�D�W�L�R�Q�D�O�H�U���=�X�N�X�Q�I�W�V�W�D�J

�: �L�H���M�H�G�H�V���-�D�K�U���Z�X�U�G�H���X�Q�V�H�U���$�Q�J�H�E�R�W���U�H�J�H
�J�H�Q�X�W�]�W��

�' �H�U���1�D�W�L�R�Q�D�O�H���=�X�N�X�Q�I�W�V�W�D�J���L�V�W���H�L�Q���M�¦�K�U�O�L�F�K�H�U
�$�N�W�L�R�Q�V�W�D�J���I�¾�U���6�F�K�¾�O�H�U���G�H�U���������������. �O�D�V�V�H�����X�P
�(�L�Q�E�O�L�F�N�H���L�Q���G�L�H���$�U�E�H�L�W�V�Z�H�O�W���]�X���J�H�Z�L�Q�Q�H�Q��

�6�H�L�W�H����



�-�D�K�U�H�V�U�¾�F�N�E�O�L�F�N����������

���������: �R�F�K�H�Q�E�H�W�W�D�X�I�H�Q�W�K�D�O�W�H��
�L�P���* �H�E�X�U�W�V�K�D�X�V��

���������* �H�E�X�U�W�H�Q���P�L�W���V�W�D�W�L�R�Q�¦�U�H�P���: �R�F�K�H�Q�E�H�W�W

���������+�R�W�H�O�¾�E�H�U�Q�D�F�K�W�X�Q�J�H�Q

�����������6�F�K�Z�D�Q�J�H�U�V�F�K�D�I�W�V�N�R�Q�W�U�R�O�O�H�Q

�Q�D�F�K���ž�E�H�U�Z�H�L�V�X�Q�J���L�Q���G�H�U
�6�F�K�Z�D�Q�J�H�U�V�F�K�D�I�W
�Q�D�F�K���9�H�U�O�H�J�X�Q�J���Z�¦�K�U�H�Q�G
�G�H�U���*�H�E�X�U�W
�Q�D�F�K���J�H�S�O�D�Q�W�H�U���6�S�L�W�D�O�����R�G�H�U
�+�D�X�V�J�H�E�X�U�W

�: �R�F�K�H�Q�E�H�W�W�#�K�R�P�H
�����������%�H�V�X�F�K�H���L�Q���G�H�Q���H�U�V�W�H�Q���: �R�F�K�H�Q���]�X���+�D�X�V�H

�8�Q�V�H�U�H���$�U�E�H�L�W���L�Q���=�D�K�O�H�Q

�6�H�L�W�H����



�' �L�H���U�¾�F�N�O�¦�X�I�L�J�H�Q���*�H�E�X�U�W�H�Q�]�D�K�O�H�Q���X�Q�G���G�L�H���7�D�U�L�I�����X�Q�G���. �R�V�W�H�Q�J�H�Z�L�F�K�W�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J
�E�O�H�L�E�H�Q���X�Q�V�H�U�H���J�U�¸�V�V�W�H�Q���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q�����G�R�F�K���H�U�I�U�H�X�O�L�F�K�H�U�Z�H�L�V�H���L�V�W���G�L�H
�=�D�K�O���G�H�U���: �R�F�K�H�Q�E�H�W�W�E�H�W�U�H�X�X�Q�J�H�Q���Z�H�L�W�H�U���D�Q�J�H�V�W�L�H�J�H�Q�������G�D�V���5�H�V�X�O�W�D�W
�H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K�H�U���0�D�U�N�H�W�L�Q�J�P�D�V�V�Q�D�K�P�H�Q�����H�L�Q�H�U���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y���K�R�F�K�V�W�H�K�H�Q�G�H�Q
�7�H�D�P�O�H�L�V�W�X�Q�J�����$�X�V�G�U�X�F�N���X�Q�V�H�U�H�V���Z�D�F�K�V�H�Q�G�H�Q���1�H�W�]�Z�H�U�N�V���X�Q�G���G�H�U���E�H�V�W�¦�Q�G�L�J�H�Q
�1�D�F�K�I�U�D�J�H���Q�D�F�K���S�H�U�V�¸�Q�O�L�F�K�H�U���X�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�U���%�H�W�U�H�X�X�Q�J��

�8�Q�V�H�U���L�P���-�D�K�U�������������J�H�J�U�¾�Q�G�H�W�H�V���D�P�E�X�O�D�Q�W�H�V���: �R�F�K�H�Q�E�H�W�W���7�H�D�P���L�V�W���L�Q�]�Z�L�V�F�K�H�Q
�H�W�D�E�O�L�H�U�W���X�Q�G���J�X�W���D�X�V�J�H�O�D�V�W�H�W�����)�D�P�L�O�L�H�Q���L�Q���G�H�U���5�H�J�L�R�Q���Q�X�W�]�H�Q���G�D�V���X�P�I�D�V�V�H�Q�G�H
�%�H�W�U�H�X�X�Q�J�V�D�Q�J�H�E�R�W�����G�D�V���V�L�F�K���¾�E�H�U���G�L�H���J�H�V�D�P�W�H���=�H�L�W�V�S�D�Q�Q�H���Y�R�Q���G�H�U
�6�F�K�Z�D�Q�J�H�U�V�F�K�D�I�W���¾�E�H�U���G�L�H���*�H�E�X�U�W���X�Q�G���6�W�L�O�O�]�H�L�W���E�L�V���]�X�P�����������7�D�J���H�U�V�W�U�H�F�N�W�����' �L�H�V�H�V
�$�Q�J�H�E�R�W���I�¾�K�U�W���X�Q�V�H�U�H���N�R�Q�W�L�Q�X�L�H�U�O�L�F�K�H���+�H�E�D�P�P�H�Q�E�H�W�U�H�X�X�Q�J���]�X���+�D�X�V�H���I�R�U�W���X�Q�G
�V�L�F�K�H�U�W���X�Q�V�H�U�H�Q���3�H�U�V�R�Q�D�O�E�H�V�W�D�Q�G��

�$�X�F�K���G�L�H���6�W�L�O�O�E�H�U�D�W�X�Q�J�H�Q���G�X�U�F�K���X�Q�V�H�U�H���]�H�U�W�L�I�L�]�L�H�U�W�H�Q���+�H�E�D�P�P�H�Q���H�U�I�U�H�X�W��
�V�L�F�K���Z�D�F�K�V�H�Q�G�H�U���%�H�O�L�H�E�W�K�H�L�W����

�' �D�V���H�E�H�Q�I�D�O�O�V���L�P���-�D�K�U�������������O�D�Q�F�L�H�U�W�H�V���+�R�W�H�O�D�Q�J�H�E�R�W���K�D�W���V�L�F�K���Z�H�L�W�H�U���H�W�D�E�O�L�H�U�W���X�Q�G
�H�U�I�U�H�X�W���V�L�F�K���]�X�Q�H�K�P�H�Q�G�H�U���%�H�O�L�H�E�W�K�H�L�W�����(�V���E�L�H�W�H�W���)�D�P�L�O�L�H�Q���G�L�H���Z�H�U�W�Y�R�O�O�H
�0�¸�J�O�L�F�K�N�H�L�W�����L�K�U�H�Q���$�X�I�H�Q�W�K�D�O�W���L�P���$�Q�V�F�K�O�X�V�V���Q�D�F�K���G�H�P���V�W�D�W�L�R�Q�¦�U�H�Q���: �R�F�K�H�Q�E�H�W�W
�]�X���Y�H�U�O�¦�Q�J�H�U�Q���X�Q�G���G�L�H���H�U�V�W�H���=�H�L�W���P�L�W���L�K�U�H�P���1�H�X�J�H�E�R�U�H�Q�H�Q���L�Q���Y�H�U�W�U�D�X�W�H�U
�$�W�P�R�V�S�K�¦�U�H���]�X���Y�H�U�E�U�L�Q�J�H�Q�����' �D�V���+�R�W�H�O�D�Q�J�H�E�R�W���W�U�¦�J�W���H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K���]�X�P���(�U�W�U�D�J���E�H�L
�X�Q�G���Q�X�W�]�W���L�Q�W�H�U�Q�H���6�\�Q�H�U�J�L�H�Q��

�-�D�K�U�H�V�U�¾�F�N�E�O�L�F�N����������

�*�H�V�F�K�¦�I�W�V�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J��������������������

�������* �H�E�X�U�W�H�Q

���������* �H�E�X�U�W�H�Q

���������* �H�E�X�U�W�H�Q

���������J�H�S�O�D�Q�W�H
�: �R�F�K�H�Q�E�H�W�W�D�X�I�H�Q�W�K�D�O�W�H

�������J�H�S�O�D�Q�W�H
�: �R�F�K�H�Q�E�H�W�W�D�X�I�H�Q�W�K�D�O�W�H

�6�H�L�W�H����



�)�L�Q�D�Q�]�E�H�U�L�F�K�W����������

�6�H�L�W�H����



�)�L�Q�D�Q�]�E�H�U�L�F�K�W����������

�6�H�L�W�H������



�)�L�Q�D�Q�]�E�H�U�L�F�K�W����������

�.�R�P�P�H�Q�W�D�U���G�H�U���*�H�V�F�K�¦�I�W�V�O�H�L�W�X�Q�J

�,�P���%�H�U�L�F�K�W�V�M�D�K�U���N�R�Q�Q�W�H���G�L�H���I�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H���6�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�H�V���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V���L�Q�V�J�H�V�D�P�W
�V�W�D�E�L�O�L�V�L�H�U�W���Z�H�U�G�H�Q�����,�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���G�L�H���O�L�T�X�L�G�H�Q���0�L�W�W�H�O���K�D�E�H�Q���V�L�F�K���G�D�Q�N���H�L�Q�H�U
�J�U�R�V�V�]�¾�J�L�J�H�Q���6�S�H�Q�G�H���V�R�Z�L�H���G�H�U���8�P�Z�D�Q�G�O�X�Q�J���H�L�Q�H�V���' �D�U�O�H�K�H�Q�V���L�Q���H�L�Q�H���6�S�H�Q�G�H
�G�H�X�W�O�L�F�K���Y�H�U�E�H�V�V�H�U�W�����,�P���+�L�Q�E�O�L�F�N���D�X�I���G�H�Q���J�H�S�O�D�Q�W�H�Q���8�P�]�X�J���Q�D�F�K���8�V�W�H�U���Z�X�U�G�H
�D�X�I���H�L�Q�H���$�E�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J���G�H�U���/�L�H�J�H�Q�V�F�K�D�I�W���Y�H�U�]�L�F�K�W�H�W�����S�D�U�D�O�O�H�O���G�D�]�X���Z�X�U�G�H�Q
�3�U�R�M�H�N�W�L�H�U�X�Q�J�V�N�R�V�W�H�Q���I�¾�U���G�H�Q���]�X�N�¾�Q�I�W�L�J�H�Q���$�X�V�E�D�X���D�N�W�L�Y�L�H�U�W��

�(�U�W�U�D�J�V�V�H�L�W�L�J���]�H�L�J�W�H���V�L�F�K���H�L�Q�H���H�U�I�U�H�X�O�L�F�K�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�����6�R�Z�R�K�O���L�P���V�W�D�W�L�R�Q�¦�U�H�Q
�D�O�V���D�X�F�K���L�P���D�P�E�X�O�D�Q�W�H�Q���%�H�U�H�L�F�K���N�R�Q�Q�W�H�Q���G�X�U�F�K���D�Q�J�H�S�D�V�V�W�H���7�D�U�L�I�H�����G�H�Q
�$�X�V�E�D�X���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�U���$�Q�J�H�E�R�W�H���V�R�Z�L�H���G�L�H���: �L�H�G�H�U�D�X�I�Q�D�K�P�H���Y�R�Q
�9�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�V�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q�����+�D�O�E�S�U�L�Y�D�W���3�U�L�Y�D�W�����]�X�V�¦�W�]�O�L�F�K�H���(�L�Q�Q�D�K�P�H�Q���J�H�Q�H�U�L�H�U�W
�Z�H�U�G�H�Q�����(�U�J�¦�Q�]�H�Q�G���W�U�X�J�H�Q���H�U�Z�H�L�W�H�U�W�H���. �X�U�V�D�Q�J�H�E�R�W�H���X�Q�G���H�L�Q�H���6�W�H�L�J�H�U�X�Q�J���G�H�U
�ž�E�H�U�Q�D�F�K�W�X�Q�J�H�Q���L�P���* �H�E�X�U�W�V�K�R�W�H�O���]�X�U���8�P�V�D�W�]�V�W�H�L�J�H�U�X�Q�J���E�H�L�����' �H�U
�3�H�U�V�R�Q�D�O�D�X�I�Z�D�Q�G���E�O�L�H�E���G�D�Q�N���N�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�H�P���. �R�V�W�H�Q�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�W�D�E�L�O�����(�L�Q�]�L�J
�L�P���,�7���%�H�U�H�L�F�K���N�D�P���H�V���D�X�I�J�U�X�Q�G���Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J�H�U���(�U�Q�H�X�H�U�X�Q�J�H�Q���X�Q�G
�6�\�V�W�H�P�X�P�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q���]�X���H�L�Q�H�P���$�Q�V�W�L�H�J���G�H�U���. �R�V�W�H�Q��

�(�L�Q���]�H�Q�W�U�D�O�H�U���V�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H�U���6�F�K�U�L�W�W���V�W�H�O�O�W���G�H�U���J�H�S�O�D�Q�W�H���9�H�U�N�D�X�I���G�H�U���/�L�H�J�H�Q�V�F�K�D�I�W
�G�D�U�����Z�H�O�F�K�H�U���G�L�H���I�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H���%�D�V�L�V���Z�H�L�W�H�U���V�W�¦�U�N�H�Q���X�Q�G���6�S�L�H�O�U�D�X�P���I�¾�U���G�H�Q���$�E�E�D�X
�Y�R�Q���9�H�U�S�I�O�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���V�R�Z�L�H���J�H�]�L�H�O�W�H���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�H�Q���V�F�K�D�I�I�H�Q���V�R�O�O�����8�Q�V�H�U���=�L�H�O���L�V�W
�H�V�����G�H�P���9�H�U�W�U�D�X�H�Q���X�Q�V�H�U�H�U���8�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�H�U�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���8�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�H�U���J�H�U�H�F�K�W���]�X
�Z�H�U�G�H�Q���X�Q�G���H�L�Q�H���V�W�D�E�L�O�H���V�R�Z�L�H���Z�L�U�N�X�Q�J�V�Y�R�O�O�H���=�X�N�X�Q�I�W���X�Q�V�H�U�H�V���*�H�E�X�U�W�V�K�D�X�V�H�V
�]�X���J�H�V�W�D�O�W�H�Q��

�0�L�W���%�O�L�F�N���Q�D�F�K���Y�R�U�Q�H���]�H�L�J�H�Q���V�L�F�K���* �H�V�F�K�¦�I�W�V�O�H�L�W�X�Q�J���X�Q�G���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�U�D�W
�]�X�Y�H�U�V�L�F�K�W�O�L�F�K�����,�P���N�R�P�P�H�Q�G�H�Q���-�D�K�U���V�W�H�K�H�Q���G�L�H���N�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�H���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���G�H�U
�V�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H�Q���3�U�L�R�U�L�W�¦�W�H�Q�����G�L�H���: �H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���]�H�Q�W�U�D�O�H�U���$�Q�J�H�E�R�W�H���V�R�Z�L�H���G�L�H
�5�H�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J���G�H�V���3�L�O�R�W�S�U�R�M�H�N�W�V���L�Q���=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W���P�L�W���G�H�P���6�S�L�W�D�O���8�V�W�H�U���X�Q�G
�*�H�E�X�U�W�����������L�P���0�L�W�W�H�O�S�X�Q�N�W�����P�L�W���G�H�P���=�L�H�O�����G�L�H���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J���]�X
�V�W�¦�U�N�H�Q���X�Q�G���G�L�H���G�H�I�L�Q�L�H�U�W�H�Q���I�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H�Q���X�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�Y�H�Q���=�L�H�O�H���]�X���H�U�U�H�L�F�K�H�Q��

�6�H�L�W�H������



�5�H�Y�L�V�L�R�Q�V�E�H�U�L�F�K�W����������

�6�H�L�W�H������



�' �D�V���-�D�K�U�������������Z�L�U�G���I�¾�U���X�Q�V�H�U�H���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���D�Q�V�S�U�X�F�K�V�Y�R�O�O���X�Q�G���]�X�J�O�H�L�F�K
�U�L�F�K�W�X�Q�J�V�Z�H�L�V�H�Q�G�����,�P���)�R�N�X�V���V�W�H�K�W�����G�H�Q���O�D�X�I�H�Q�G�H�Q���%�H�W�U�L�H�E���Z�H�L�W�H�U�K�L�Q���H�I�I�L�]�L�H�Q�W
�X�Q�G���L�Q���K�R�K�H�U���4�X�D�O�L�W�¦�W���V�L�F�K�H�U�]�X�V�W�H�O�O�H�Q���X�Q�G���S�D�U�D�O�O�H�O���G�L�H���9�R�U�E�H�U�H�L�W�X�Q�J�H�Q���I�¾�U
�G�H�Q���Q�H�X�H�Q���6�W�D�Q�G�R�U�W���L�Q���8�V�W�H�U���Y�R�U�D�Q�]�X�W�U�H�L�E�H�Q��

�: �L�U���I�U�H�X�H�Q���X�Q�V�����G�D�V�V���Y�D�N�D�Q�W�H���+�H�E�D�P�P�H�Q�V�W�H�O�O�H�Q���H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K���E�H�V�H�W�]�W���Z�H�U�G�H�Q
�N�R�Q�Q�W�H�Q�����9�H�U�O�¦�V�V�O�L�F�K�H���3�U�R�]�H�V�V�H���X�Q�G���H�L�Q�H���K�R�K�H���4�X�D�O�L�W�¦�W���L�Q���G�H�U���%�H�W�U�H�X�X�Q�J
�X�Q�V�H�U�H�U���*�H�E�X�U�W�V�K�D�X�V�I�D�P�L�O�L�H�Q���X�Q�G���3�D�U�W�Q�H�U���E�L�O�G�H�Q���Z�H�L�W�H�U�K�L�Q���G�L�H���*�U�X�Q�G�O�D�J�H
�X�Q�V�H�U�H�V���+�D�Q�G�H�O�Q�V�����* �O�H�L�F�K�]�H�L�W�L�J���H�U�I�R�U�G�H�U�W���G�H�U���Q�H�X�H���6�W�D�Q�G�R�U�W���H�L�Q�H���V�R�U�J�I�¦�O�W�L�J�H
�$�E�V�W�L�P�P�X�Q�J�����Y�R�U�D�X�V�V�F�K�D�X�H�Q�G�H���5�H�V�V�R�X�U�F�H�Q�S�O�D�Q�X�Q�J���X�Q�G���H�L�Q�H���H�Q�J�H
�=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W���D�O�O�H�U���%�H�W�H�L�O�L�J�W�H�Q��

�' �L�H���9�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J���Y�R�Q���7�D�J�H�V�J�H�V�F�K�¦�I�W���X�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H�U���: �H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J
�Y�H�U�O�D�Q�J�W���N�O�D�U�H���3�U�L�R�U�L�W�¦�W�H�Q�����W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�H���. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q���X�Q�G���)�O�H�[�L�E�L�O�L�W�¦�W��

�0�L�W���H�L�Q�H�U���V�W�U�X�N�W�X�U�L�H�U�W�H�Q���+�H�U�D�Q�J�H�K�H�Q�V�Z�H�L�V�H���X�Q�G���G�H�P���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���X�Q�V�H�U�H�V
�7�H�D�P�V���V�L�Q�G���Z�L�U���¾�E�H�U�]�H�X�J�W�����E�H�L�G�H���$�X�I�J�D�E�H�Q���H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K���]�X���P�H�L�V�W�H�U�Q���X�Q�G���G�L�H
�*�U�X�Q�G�O�D�J�H���I�¾�U���H�L�Q�H���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H���: �H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���]�X���O�H�J�H�Q��

�(�L�Q���E�H�V�R�Q�G�H�U�H�U���+�¸�K�H�S�X�Q�N�W���Z�L�U�G���G�L�H���*�H�E�X�U�W���X�Q�V�H�U�H�V�����������������* �H�E�X�U�W�V�K�D�X�V��
�N�L�Q�G�H�V���V�H�L�Q��

�$�X�V�E�O�L�F�N����������

�6�H�L�W�H������



�1�H�X�H���)�D�P�L�O�L�H�Q�]�L�P�P�H�U���L�Q���8�V�W�H�U�������I�¾�U���H�L�Q�H�Q���J�X�W�H�Q���6�W�D�U�W���L�Q�V���/�H�E�H�Q

�$�P���Q�H�X�H�Q���6�W�D�Q�G�R�U�W���L�Q���8�V�W�H�U���V�F�K�D�I�I�H�Q���Z�L�U���S�H�U���+�H�U�E�V�W�������������D�F�K�W
�]�H�L�W�J�H�P�¦�V�V�H���)�D�P�L�O�L�H�Q�]�L�P�P�H�U�����G�L�H���*�H�E�R�U�J�H�Q�K�H�L�W�����5�¾�F�N�]�X�J���X�Q�G���H�L�Q
�I�U�L�H�G�O�L�F�K�H�V���$�Q�N�R�P�P�H�Q���Q�D�F�K���G�H�U���*�H�E�X�U�W���H�U�P�¸�J�O�L�F�K�H�Q�����(�L�Q�H
�I�D�P�L�O�L�H�Q�I�U�H�X�Q�G�O�L�F�K�H���8�P�J�H�E�X�Q�J���L�V�W���I�¾�U���G�D�V���: �R�K�O�E�H�I�L�Q�G�H�Q���X�Q�V�H�U�H�U���N�O�H�L�Q�H�Q
�X�Q�G���J�U�R�V�V�H�Q���*�¦�V�W�H���Y�R�Q���]�H�Q�W�U�D�O�H�U���%�H�G�H�X�W�X�Q�J��

�,�K�U�H���6�S�H�Q�G�H���]�¦ �K�O�W��
�)�¾�U���G�H�Q���8�P�E�D�X���X�Q�G���G�L�H���$�X�V�V�W�D�W�W�X�Q�J���G�H�U���)�D�P�L�O�L�H�Q�]�L�P�P�H�U���V�L�Q�G���Z�L�U���D�X�I
�I�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H���8�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�X�Q�J���D�Q�J�H�Z�L�H�V�H�Q�����' �H�V�K�D�O�E���V�D�P�P�H�O�Q���Z�L�U���J�H�]�L�H�O�W
�6�S�H�Q�G�H�Q���I�¾�U���G�L�H�V�H�V���3�U�R�M�H�N�W�����-�H�G�H�U���%�H�L�W�U�D�J�������X�Q�D�E�K�¦�Q�J�L�J���Y�R�Q���V�H�L�Q�H�U���+�¸�K�H����
�K�L�O�I�W���P�L�W�����H�L�Q�H���Z�D�U�P�H�����I�X�Q�N�W�L�R�Q�D�O�H���X�Q�G���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U���]�X
�U�H�D�O�L�V�L�H�U�H�Q��

�0�L�W���,�K�U�H�U���6�S�H�Q�G�H���V�F�K�D�I�I�H�Q���Z�L�U���5�¦�X�P�H�����G�L�H���9�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J���X�Q�G���1�¦�K�H
�H�U�P�¸�J�O�L�F�K�H�Q���X�Q�G���)�D�P�L�O�L�H�Q���V�W�¦�U�N�H�Q�����,�K�U���%�H�L�W�U�D�J���L�V�W���Y�R�Q���+�H�U�]�H�Q���Z�L�O�O�N�R�P�P�H�Q
�X�Q�G���W�U�¦�J�W���G�L�U�H�N�W���]�X�U���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���G�L�H�V�H�V���Z�L�F�K�W�L�J�H�Q���9�R�U�K�D�E�H�Q�V���E�H�L����

�,�K�U�H���8�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�X�Q�J���L�V�W���Y�R�Q���X�Q�V�F�K�¦�W�]�E�D�U�H�P���:�H�U�W�����9�L�H�O�H�Q���'�D�Q�N��

�6�L�H���P�¸�F�K�W�H�Q���X�Q�V���X�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�H�Q�"

�* �D�E�U�L�H�O�D���6�X�W�W�H�U���0�¾�O�O�H�U�����+�H�E�D�P�P�H���X�Q�G���0�L�W�J�O�L�H�G���G�H�U
�*�H�V�F�K�¦�I�W�V�O�H�L�W�X�Q�J�����J�L�E�W���,�K�Q�H�Q���J�H�U�Q�H���$�X�V�N�X�Q�I�W���¾�E�H�U
�8�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�X�Q�J�V�����X�Q�G���6�S�H�Q�G�H�Q�P�¸�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q��

�/�L�Q�N���]�X�U���6�S�H�Q�G�H�Q�V�H�L�W�H

�J�D�E�U�L�H�O�D���V�X�W�W�H�U�#�J�H�E�X�U�W�V�K�D�X�V���]�K�R���F�K
�1����������������������������

�6�S�H�Q�G�H�Q�N�R�Q�W�R�����5�D�L�I�I�H�L�V�H�Q�E�D�Q�N���=�¾�U�F�K�H�U���2�E�H�U�O�D�Q�G
�&�+��������������������������������������������������

�6�H�L�W�H������

https://www.geburtshaus-zho.ch/umzug-nach-uster-2027/


�6�H�L�W�������������E�H�W�U�H�L�E�H�Q���Z�L�U���G�D�V���*�H�E�X�U�W�V�K�D�X�V���=�¾�U�F�K�H�U���2�E�H�U�O�D�Q�G���P�L�W���G�H�P���)�R�N�X�V��
�)�U�D�X�H�Q���X�Q�G���)�D�P�L�O�L�H�Q���H�L�Q�H�Q���J�H�V�F�K�¾�W�]�W�H�Q���2�U�W���I�¾�U���H�L�Q�H���Q�D�W�¾�U�O�L�F�K�H���*�H�E�X�U�W���]�X
�E�L�H�W�H�Q�������D�X�V�V�H�U�N�O�L�Q�L�V�F�K�����D�X�W�R�Q�R�P���X�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�O���E�H�J�O�H�L�W�H�W���G�X�U�F�K
�+�H�E�D�P�P�H�Q�������������%�H�W�U�H�X�X�Q�J�����)�D�P�L�O�L�H�Q�]�L�P�P�H�U���X�Q�G���H�L�Q�H���V�W�¦�U�N�H�Q�G�H���. �¾�F�K�H
�J�H�K�¸�U�W�H�Q���Y�R�Q���%�H�J�L�Q�Q���D�Q���G�D�]�X����

�(�L�Q���E�H�G�H�X�W�H�Q�G�H�U���0�H�L�O�H�Q�V�W�H�L�Q���I�R�O�J�W�H�������������P�L�W���G�H�P���8�P�]�X�J���Y�R�Q���: �D�O�G���Q�D�F�K
�%�¦�U�H�W�V�Z�L�O���X�Q�G���G�H�P���(�U�Z�H�U�E���H�L�Q�H�V���+�D�X�V�H�V�����' �H�U���Q�H�X�H���6�W�D�Q�G�R�U�W�H���P�L�W���P�H�K�U
�)�D�P�L�O�L�H�Q�]�L�P�P�H�U�Q���H�U�P�¸�J�O�L�F�K�W�H���: �D�F�K�V�W�X�P���E�H�]�¾�J�O�L�F�K���* �H�E�X�U�W�H�Q���X�Q�G
�: �R�F�K�H�Q�E�H�W�W�D�X�I�H�Q�W�K�D�O�W�H�Q�����E�H�J�O�H�L�W�H�W���Y�R�Q���H�L�Q�H�P���V�W�H�W�L�J���Z�D�F�K�V�H�Q�G�H�Q���7�H�D�P��

�' �D�V���* �H�E�X�U�W�V�K�D�X�V���K�D�W���V�L�F�K���V�F�K�R�Q���I�U�¾�K���I�¾�U���G�L�H���S�R�O�L�W�L�V�F�K�H���$�Q�H�U�N�H�Q�Q�X�Q�J���G�H�U
�D�X�W�R�Q�R�P�H�Q���X�Q�G���K�H�E�D�P�P�H�Q�J�H�O�H�L�W�H�W�H�Q���*�H�E�X�U�W�V�K�L�O�I�H���H�L�Q�J�H�V�H�W�]�W��

�6�H�L�W�������������L�V�W���G�D�V���*�H�E�X�U�W�V�K�D�X�V���=�¾�U�F�K�H�U���2�E�H�U�O�D�Q�G���D�X�I���G�H�U���6�S�L�W�D�O�O�L�V�W�H���G�H�V
�.�D�Q�W�R�Q�V���=�¾�U�L�F�K�������H�L�Q�H���Z�L�F�K�W�L�J�H���$�Q�H�U�N�H�Q�Q�X�Q�J���X�Q�G���H�L�Q���N�O�D�U�H�V���6�L�J�Q�D�O���I�¾�U���G�L�H
�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H���5�H�O�H�Y�D�Q�]���G�H�U���K�H�E�D�P�P�H�Q�J�H�O�H�L�W�H�W�H�Q���*�H�E�X�U�W�V�K�L�O�I�H�����0�L�W���G�H�U
�%�H�]�D�K�O�X�Q�J�����D�X�V���G�H�U���*�U�X�Q�G�Y�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J���Z�X�U�G�H���H�L�Q�H���H�F�K�W�H���: �D�K�O�I�U�H�L�K�H�L�W���I�¾�U
�)�U�D�X�H�Q���X�Q�G���)�D�P�L�O�L�H�Q���J�H�V�F�K�D�I�I�H�Q��

�)�¾�U���G�L�H���*�H�E�X�U�W�V�K�D�X�V�I�D�P�L�O�L�H�Q���V�L�Q�G���Z�L�U���H�L�Q���2�U�W���G�H�V���9�H�U�W�U�D�X�H�Q�V�����G�H�U
�*�H�E�R�U�J�H�Q�K�H�L�W���X�Q�G���G�H�U���I�D�F�K�O�L�F�K�H�Q���. �R�P�S�H�W�H�Q�]�����+�L�H�U���I�L�Q�G�H�Q���V�L�H���6�L�F�K�H�U�K�H�L�W���L�Q
�K�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�Q�G�H�Q���0�R�P�H�Q�W�H�Q�����H�U�I�D�K�U�H�Q���9�H�U�V�W�¦�Q�G�Q�L�V���X�Q�G���Z�H�U�G�H�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�O
�E�H�J�O�H�L�W�H�W�����: �L�U���V�L�Q�G���H�L�Q�H�V���G�H�U���¦�O�W�H�V�W�H�Q���*�H�E�X�U�W�V�K�¦�X�V�H�U���G�H�U���6�F�K�Z�H�L�]�����Y�H�U�Z�X�U�]�H�O�W
�L�P���=�¾�U�F�K�H�U���2�E�H�U�O�D�Q�G���X�Q�G���P�L�W���H�L�Q�H�P���(�L�Q�]�X�J�V�J�H�E�L�H�W�����G�D�V���Z�H�L�W���¾�E�H�U���G�L�H���5�H�J�L�R�Q
�K�L�Q�D�X�V�U�H�L�F�K�W��

�ž�E�H�U���X�Q�V�������: �H�J���	 ���* �H�V�F�K�L�F�K�W�H

�6�H�L�W�H������



�ž�E�H�U���X�Q�V�������$�Q�J�H�E�R�W�H

�6�H�L�W�H������



�	�: �L�U���V�L�Q�G���Q�D�F�K���G�H�U���* �H�E�X�U�W���X�Q�V�H�U�H�V���%�D�E�\�V���L�P���6�S�L�W�D�O���I�¾�U���G�H�Q
�: �R�F�K�H�Q�E�H�W�W�D�X�I�H�Q�W�K�D�O�W���L�Q�V���* �H�E�X�U�W�V�K�D�X�V���%�¦�U�H�W�V�Z�L�O���J�H�J�D�Q�J�H�Q���X�Q�G���V�L�Q�G���L�P�P�H�U
�Q�R�F�K���G�D�Q�N�E�D�U���I�¾�U���G�L�H�V�H���0�¸�J�O�L�F�K�N�H�L�W�����8�Q�V���J�L�Q�J���H�V���Y�R�U���D�O�O�H�P���G�D�U�X�P�����H�L�Q
�)�D�P�L�O�L�H�Q�]�L�P�P�H�U���K�D�E�H�Q���]�X���N�¸�Q�Q�H�Q���X�Q�G���G�D�V���N�R�Q�Q�W�H�Q���Z�L�U�������1�¦�F�K�W�H���O�D�Q�J���Y�R�O�O
�J�H�Q�L�H�V�V�H�Q�����' �D�V���(�V�V�H�Q���Z�D�U���M�H�G�H�V���0�D�O���D�X�V�J�H�V�S�U�R�F�K�H�Q���O�H�F�N�H�U���X�Q�G���G�L�H���. �¸�F�K�L�Q
�K�D�W���X�Q�V���¸�I�W�H�U�V���1�D�F�K�V�F�K�X�E���D�Q�J�H�E�R�W�H�Q�����' �D�V���)�U�¾�K�V�W�¾�F�N���Z�D�U���D�X�F�K���M�H�G�H�Q���0�R�U�J�H�Q
�G�D�V���+�L�J�K�O�L�J�K�W�����0�D�Q���W�U�L�I�I�W���V�L�F�K���P�L�W���G�H�Q���1�H�X�J�H�E�R�U�H�Q�H�Q���L�P���R�E�H�U�H�Q���6�W�R�F�N���X�Q�G
�N�D�Q�Q���V�L�F�K���H�L�Q���Z�H�Q�L�J���D�X�V�W�D�X�V�F�K�H�Q���X�Q�G���J�H�V�W�¦�U�N�W���L�Q���G�H�Q���7�D�J���V�W�D�U�W�H�Q��

�' �L�H���+�H�E�D�P�P�H�Q���Z�D�U�H�Q���D�O�O�H���V�X�S�H�U�I�U�H�X�Q�G�O�L�F�K���X�Q�G���K�D�E�H�Q���V�L�F�K���Y�L�H�O���0�¾�K�H
�J�H�J�H�E�H�Q�����G�D�P�L�W���Z�L�U���X�Q�V���E�H�L�P���6�W�D�U�W���P�L�W���%�D�E�\���V�L�F�K�H�U���I�¾�K�O�H�Q���N�¸�Q�Q�H�Q�����$�O�O�H���V�L�Q�G
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O���D�X�I���X�Q�V�H�U�H���)�U�D�J�H�Q���H�L�Q�J�H�J�D�Q�J�H�Q���X�Q�G���K�D�E�H�Q���X�Q�V���D�X�F�K���P�L�W
�*�H�K�H�L�P�W�L�S�S�V���Z�L�H���V�S�H�]�L�H�O�O�H���7�H�H�V���R�G�H�U���J�H�N�¾�K�O�W�H�P���. �R�K�O���I�¾�U���G�L�H���H�Q�W�]�¾�Q�G�H�W�H
�%�U�X�V�W���D�X�V�J�H�K�R�O�I�H�Q����

�: �L�U���K�D�E�H�Q���X�Q�V���D�O�V���)�D�P�L�O�L�H���U�X�Q�G�X�P���Z�R�K�O���J�H�I�¾�K�O�W���X�Q�G���L�F�K���H�P�S�I�H�K�O�H���H�V���D�O�O�H�Q
�P�H�L�Q�H�Q���V�F�K�Z�D�Q�J�H�U�H�Q���)�U�H�X�Q�G�L�Q�Q�H�Q���Z�H�L�W�H�U���
�����/��

�ž�E�H�U���X�Q�V�������. �X�Q�G�H�Q�]�X�I�U�L�H�G�H�Q�K�H�L�W

�6�H�L�W���-�D�K�U�H�Q���¾�E�H�U�G�X�U�F�K�V�F�K�Q�L�W�W�O�L�F�K�H���.�X�Q�G�H�Q�]�X�I�U�L�H�G�H�Q�K�H�L�W

�6�H�L�W�H������



�8�Q�V�H�U���K�R�F�K���P�R�W�L�Y�L�H�U�W�H�V���X�Q�G���N�R�P�S�H�W�H�Q�W�H�V���7�H�D�P���P�L�W���������0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�L�Q�Q�H�Q���Z�D�U
�Z�H�L�W�H�U�K�L�Q���V�W�D�E�L�O���X�Q�G���H�Q�J�D�J�L�H�U�W�����0�L�W���Y�L�H�O���+�H�U�]�����)�D�F�K�Z�L�V�V�H�Q���X�Q�G���9�H�U�O�¦�V�V�O�L�F�K�N�H�L�W
�V�H�W�]�W�H�Q���Z�L�U���X�Q�V���M�H�G�H�Q���7�D�J�� �G�D�I�¾�U���H�L�Q���� �G�D�V�V���V�L�F�K���G�L�H���* �H�E�X�U�W�V�K�D�X�V�I�D�P�L�O�L�H�Q
�U�X�Q�G�X�P���J�X�W���D�X�I�J�H�K�R�E�H�Q���I�¾�K�O�W�H�Q����

�6�W�L�P�P�H�Q���D�X�V���G�H�P���7�H�D�P

�	�,�P���* �H�E�X�U�W�V�K�D�X�V���V�F�K�¦�W�]�H���L�F�K���G�L�H���H�Q�J�H���X�Q�G���X�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�H�Q�G�H���7�H�D�P�D�U�E�H�L�W�����,�F�K
�K�D�E�H���G�L�H���=�H�L�W�����P�H�L�Q���J�H�V�D�P�W�H�V���+�H�E�D�P�P�H�Q�Z�L�V�V�H�Q���H�L�Q�]�X�V�H�W�]�H�Q���X�Q�G���)�U�D�X�H�Q
�Z�¦�K�U�H�Q�G���G�H�U���6�F�K�Z�D�Q�J�H�U�V�F�K�D�I�W�����G�H�U���* �H�E�X�U�W���X�Q�G���L�P���: �R�F�K�H�Q�E�H�W�W���]�X���E�H�J�O�H�L�W�H�Q��
�' �L�H���S�R�V�L�W�L�Y�H�Q���5�¾�F�N�P�H�O�G�X�Q�J�H�Q���G�H�U���)�D�P�L�O�L�H�Q���]�H�L�J�H�Q���P�L�U�����G�D�V�V���Z�L�U���Z�L�F�K�W�L�J�H
�$�U�E�H�L�W���O�H�L�V�W�H�Q�������G�D�V���H�U�I�¾�O�O�W���P�L�F�K���V�H�K�U���
���/�H�D

�	�1�D�F�K�� ������ �-�D�K�U�H�Q�� �L�P�� �6�S�L�W�D�O�� �K�D�E�H�� �L�F�K�� �H�Q�W�V�F�K�L�H�G�H�Q���� �G�D�V�V�� �H�V�� �=�H�L�W�� �I�¾�U�� �H�L�Q�H
�9�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J���L�V�W�����,�F�K���Z�R�O�O�W�H���)�U�D�X�H�Q���Z�¦�K�U�H�Q�G���G�H�U���J�H�V�D�P�W�H�Q���6�F�K�Z�D�Q�J�H�U�V�F�K�D�I�W��
�* �H�E�X�U�W�� �X�Q�G�� �L�P�� �: �R�F�K�H�Q�E�H�W�W�� �E�H�J�O�H�L�W�H�Q���� �' �L�H�� �8�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�X�Q�J�� �G�X�U�F�K�� �H�L�Q
�H�U�I�D�K�U�H�Q�H�V���7�H�D�P�����J�H�Q�¾�J�H�Q�G���=�H�L�W���I�¾�U���G�L�H���%�H�W�U�H�X�X�Q�J���G�H�U���)�D�P�L�O�L�H�Q���X�Q�G���H�L�Q
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�U���$�Q�V�D�W�]���V�L�Q�G���P�L�U���G�D�E�H�L���E�H�V�R�Q�G�H�U�V���Z�L�F�K�W�L�J���
���&�K�U�L�V�W�H�O�O�H

�	�: �¦�K�U�H�Q�G���G�H�V���Y�L�H�U�M�¦�K�U�L�J�H�Q���6�W�X�G�L�X�P�V���N�R�Q�Q�W�H�Q���Z�L�U���Q�X�U���H�L�Q���3�U�D�N�W�L�N�X�P���V�H�O�E�H�U
�D�X�V�Z�¦�K�O�H�Q�� ���� �X�Q�G�� �I�¾�U�� �P�L�F�K�� �Z�D�U�� �V�R�I�R�U�W�� �N�O�D�U���� �G�D�V�� �* �H�E�X�U�W�V�K�D�X�V�� �=�¾�U�F�K�H�U
�2�E�H�U�O�D�Q�G���� �,�F�K�� �Z�R�O�O�W�H�� �P�H�K�U�� �¾�E�H�U�� �H�L�Q�H�Q�� �J�D�Q�]�K�H�L�W�O�L�F�K�H�Q�� �$�Q�V�D�W�]�� �L�Q�� �G�H�U
�: �R�F�K�H�Q�E�H�W�W�E�H�W�U�H�X�X�Q�J���O�H�U�Q�H�Q�����' �D�V���H�U�I�D�K�U�H�Q�H���7�H�D�P���W�H�L�O�W���V�H�L�Q���: �L�V�V�H�Q���X�Q�G
�V�H�L�Q�H���(�U�I�D�K�U�X�Q�J�H�Q�����X�Q�G���L�F�K���V�H�K�H�����Z�L�H���V�H�K�U���G�L�H���)�D�P�L�O�L�H�Q���G�D�Y�R�Q���S�U�R�I�L�W�L�H�U�H�Q���

�&�K�L�D�U�D

�ž�E�H�U���X�Q�V�������' �D�V���+�H�U�]�V�W�¾�F�N�����X�Q�V�H�U���7�H�D�P

�.�R�P�S�H�W�H�Q�W�����H�Q�J�D�J�L�H�U�W�����Y�H�U�O�¦�V�V�O�L�F�K

�&�K�L�D�U�D�����+�H�E�D�P�P�H�Q�V�W�X�G�H�Q�W�L�Q�&�K�U�L�V�W�H�O�O�H�����+�H�E�D�P�P�H�����Q�H�X
�L�P���* �H�E�X�U�W�V�K�D�X�V
��

�/�H�D�������+�H�E�D�P�P�H����
�V�H�L�W�������������L�P���* �H�E�X�U�W�V�K�D�X�V

�6�H�L�W�H������



�)�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J���	���6�S�H�Q�G�H�Q

�* �D�E�U�L�H�O�D���6�X�W�W�H�U���0�¾�O�O�H�U
�J�D�E�U�L�H�O�D���V�X�W�W�H�U�#�J�H�E�X�U�W�V�K�D�X�V���]�K�R���F�K
�1����������������������������

�:�H�U�E�X�Q�J

�P�D�U�N�H�W�L�Q�J�#�J�H�E�X�U�W�V�K�D�X�V���]�K�R���F�K

�$�O�O�J�H�P�H�L�Q�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q

�L�Q�I�R�#�J�H�E�X�U�W�V�K�D�X�V���]�K�R���F�K

�0 �H�G�L�H�Q

�P�H�G�L�H�Q�#�J�H�E�X�U�W�V�K�D�X�V���]�K�R���F�K

�. �R�Q�W�D�N�W�H

�*�H�E�X�U�W�V�K�D�X�V���=�¾�U�F�K�H�U���2�E�H�U�O�D�Q�G
�(�L�Q�H���J�H�P�H�L�Q�Q�¾�W�]�L�J�H���$�N�W�L�H�Q�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W

�6�F�K�¾�U�O�L�V�W�U�D�V�V�H����
�����������%�¦�U�H�W�V�Z�L�O
�J�H�E�X�U�W�V�K�D�X�V���]�K�R���F�K

�6�H�L�W�H������




	JAHRESBERICHT 2025
	Verwaltungsrat
	Als Verwaltungsrat tragen wir die Verantwortung, die Vision und Werte unseres Geburtshauses zu wahren und seine langfristige Entwicklung zu sichern. Wir engagieren uns mit viel Freude für einen Ort, an dem neues Leben sicher, würdevoll und in Geborgenheit beginnen darf.
	Auf dem Foto von links nach rechts: Silvie Bauman Froesch, Hebamme Sue Barratt Bernet, Hebamme Oskar Baenziger, Kinderarzt Claudia Landerer, Ärztin | VR-Präsidentin Karin Lietha-Kapp, Hebamme

	Geschäftsleitung

